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ORQUESTA SINFÓNICA NACIONAL

La Orquesta Sinfónica Nacional fue creada el 06 de abril de 1945 
mediante Decreto Supremo Nro.297 dictado por el entonces presidente 

Gualberto Villarroel. Actualmente la OSN es una entidad pública 
descentralizada bajo la tuición del Ministerio de Culturas, Descolonización 
y Despatriarcalización, en virtud a lo señalado en el Decreto Supremo N° 
4393 del 13 de noviembre de 2020 del Estado Plurinacional de Bolivia y el 

Decreto Supremo N° 25625 del 17 de diciembre de 1999.



En 78 años, la OSN ha desarrollado un trabajo constante y fundamental 
en favor de la cultura boliviana.  

Proponiendo programas innovadores y con un alto contenido cultural 
boliviano, nuestra temporada anual ofrece más de 40 presentaciones 

que además de conciertos incluyen actividades educativas y de 
extensión enfocadas a la democratización de la música sinfónica y 

descolonización a través del arte.



 

• FOMENTAR, PROMOVER Y DIFUNDIR 
LA CULTURA MUSICAL EN BOLIVIA.

Visión 
Ser el referente fundamental de la cultura 
musical sinfónica boliviana en el ámbito 
nacional, promoviendo el desarrollo artístico 
profesional, la investigación e interpretación 
musical de compositores universales y 
nacionales.

Misión



ENFOQUE POLÍTICO

LA MÚSICA INTEGRA LOS FUNDAMENTOS, VISIONES Y SABERES DE LAS NACIONES Y PUEBLOS, POR 
ELLO SE CONSTITUYE EN UNA HERRAMIENTA ESENCIAL PARA GENERAR PROCESOS DE DIÁLOGO 

INTRA E INTERCULTURAL, DESARROLLANDO LA CAPACIDAD DE ESCUCHARNOS Y DE COMPRENDER 
LOS PROFUNDOS VALORES Y COSMOVISIONES DE LAS CULTURAS. 

EL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA TIENE COMO FUNDAMENTO PRINCIPAL EL DEL VIVIR 
BIEN O SUMA QAMAÑA.  ESTE “VIVIR BIEN” COMPRENDE EL EQUILIBRIO MATERIAL Y 
ESPIRITUAL DEL INDIVIDUO Y LA RELACIÓN ARMONIOSA CON TODAS LAS FORMAS DE 
EXISTENCIA (CONVIVIR). EN ESTE ENTENDIDO, LA ORQUESTA SINFÓNICA NACIONAL SE 
CONSTITUYE EN UNA HERRAMIENTA FUNDAMENTAL YA QUE, A TRAVÉS DE LA MÚSICA, 
REPRESENTA UN PARADIGMA SOCIAL DE CONVIVENCIA ARMONIOSA EN QUE CADA UNO 
DE SUS MIEMBROS APORTA SUS SABERES, DESTREZA TÉCNICA E INTIMA SENSIBILIDAD EN 
BUSCA DE UN COMUNITARIO RESULTADO ESTÉTICO Y ESPIRITUAL.



NUESTRAS MANIFESTACIONES MUSICALES EXPRESAN LA EXISTENCIA DE UN PAÍS 
PLURAL EN LO JURÍDICO, ECONÓMICO, POLÍTICO, SOCIAL, PERO 
PRINCIPALMENTE EN LO CULTURAL Y ESPIRITUAL; POR ELLO LA OSN, BUSCA SER 
UN INSTRUMENTO DE DESCOLONIZACIÓN A TRAVÉS DEL ARTE, UN 
INSTRUMENTO DE DIÁLOGO Y APRENDIZAJE GENERANDO UNA 
CONSTRUCCIÓN IDENTITARIA, ASIMILANDO SABERES ANCESTRALES, 
PROMOVIENDO LA EDUCACIÓN, INCENTIVANDO LAS INDUSTRIAS CULTURALES 
DE CREACIÓN E INTERPRETACIÓN Y REVALORIZANDO, RESCATANDO, 
RESTAURANDO, PROMOVIENDO Y DIFUNDIENDO EL VASTO PATRIMONIO 
MUSICAL BOLIVIANO. 

LA ORQUESTA SINFÓNICA NACIONAL EXPRESA SU CARACTERÍSTICA INCLUSIVA E 
INTEGRADORA A TRAVÉS Y DESDE LA MÚSICA, PROPONIENDO PLURALISMO, EQUIDAD, 
RESPETO A LA DIVERSIDAD, Y PRINCIPALMENTE LA PLURICULTURALIDAD, PROMUEVE LA 

ELIMINACIÓN DE LA DISCRIMINACIÓN RACIAL Y CULTURAL. ESCUCHARNOS ES 
CONOCERNOS, ACEPTARNOS Y, PRINCIPALMENTE, ENTENDERNOS; POR ELLO BUSCAMOS 

UNA PROFUNDA DEMOCRATIZACIÓN DEL ACCESO A LA MÚSICA SINFÓNICA CON 
PRINCIPIOS DE SOBERANÍA, DIGNIDAD, SOLIDARIDAD Y ARMONÍA. 



DEMOCRATIZACION DE LA MUSICA SINFONICA 

DESCOLONIZACION A TRAVES DE LA MUSICA 

PRESERVACION DEL PATRIMONIO MUSICAL BOLIVIANO 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 



BUSCANDO CUMPLIR LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

PROMOVER LA REALIZACIÓN DE ARREGLOS ORQUESTALES BASADOS EN PATRIMONIOS 
MUSICALES BOLIVIANOS

PROMOVER LOS NUEVOS TALENTOS DESDE LA INTERPRETACIÓN;

PROMOCIÓN DE OBRAS DE PATRIMONIO MUSICAL BOLIVIANO; REESTRENO DE OBRAS 
MUSICALES DE LOS ARCHIVOS MISIONALES Y CATEDRALICIOS DE BOLIVIA;

TRANSCRIPCIÓN (RECUPERACIÓN) DE OBRAS DE LOS DIFERENTES ARCHIVOS Y 
REPOSITORIOS NACIONALES;

PROMOVER LA CREACIÓN MUSICAL SINFÓNICA BOLIVIANA.

PROGRAMAS MUSICALES CON UN ALTO PORCENTAJE DE OBRAS MUSICALES 
BOLIVIANAS;

DIALOGO E INTERCAMBIO CULTURAL ENTRE AGENTES PATRIMONIALES;

COMISIONAR LA CREACIÓN DE OBRAS SINFÓNICAS QUE REFLEJEN LOS SABERES Y 
FORMAS TRADICIONALES DE CREACIÓN MÚSICA



PROGRAMAS Y PROYECTOS EJECUTADOS





ACTIVIDADES 
PROGRAMADAS

2023

ACTIVIDADES 
REALIZADAS

• 12 Programas Ordinarios. 
• 4 Programas Interinstitucionales 
• 5 Programas Extraordinarios 
• 4 Programas De Cámara

25 
programas

• 12 Programas Ordinarios. 
• 5 Programas Educativos  
• 11 Programas Extraordinarios 
• 15 Programas De Cámara

43 
programas





• 43 ACTIVIDADES REALIZADAS

• 61 FUNCIONES O PRESENTACIONES 

TIPO DE EVENTO  FUNCIONES  CANT. VEND./ASIST.

CÁMARA 14 2.230

EDUCATIVO 6 660

EXTRAORDINARIO 17 6.867

ORDINARIO 24 2.988

TOTAL 61 12.745





HITOS HISTÓRICOS - ENFOQUE DESCOLONIZADOR

- 175 OBRAS BOLIVIANAS INTERPRETADAS 

- 53 COMPOSITORES BOLIVIANOS

- 12 OBRAS BOLIVIANAS ESTRENADAS

HERCILIA FERNANDEZ, MODESTA SANJINEZ 
SIMEON RONCAL, GILEBRTO ROJAS,  
NICOLAS SUAREZ, OLDRICH HALAS, CERGIO PRUDENCIO, ALBERTO VILLALPANDO 
MISKY BERNAL, ANONIMO MONROY, ANDRES COPA, ANDRES ESTRADA





HITOS HISTÓRICOS - ENFOQUE DESPATRIACALIZADOR

- 5 COMPOSITORAS BOLIVIANAS

- 11 SOLISTAS MUJERS

- 4 DIRECTORAS MUJERES 
- 1 DE ORQUESTA 
- 3 CORALES





HITOS HISTÓRICOS - JUVENTUD HACIA EL BICENTENARIO

- 6 JOVENES DIRECTORES INVITADOS

- 9 JOVENES SOLISTAS

- 6 JOVENES COMPOSITORES

- CONSOLIDADCION DE LA ORQUESTA ACADEMICA DE LA OSN





HITOS HISTORICOS

Interpretación de 175 obras nacionales (143 EL 2022), record 
histórico en una temporada anual de la OSN, mostrando la 
diversidad musical del país. 
  
12 estrenos de obras nacionales (11 EL 2022). Record histórico en 
una temporada anual. 
   
Inclusión de música boliviana en todos los conciertos realizados en 
el Centro Sinfónico. 
  
Realización de conciertos de música nacional con acceso libre. 
  
De esta forma el público de la OSN pudo apreciar y enriquecer su 
percepción cultural con la diversidad de expresiones musicales 
bolivianas, además que los mismos músicos de la OSN 
compartieron saberes y costumbres de acuerdo a las distintas 
obras interpretadas. 
 





LA OSN CON: 

- CONCIERTO “AMALGAMAS” JUNTO A LA ORQUESTA EXPERIMENTAL DE INSTRUMENTOS NATIVOS, 
- LA “CH´ALLA SINFÓNICA”, JUNTO A LA MOSEÑADA “LA NUEVA SENSACIÓN”. 
- SEMBRANDO MÚSICA, JUNTO A LA ORQUESTA FILARMONICA FREDDY CESPEDES. 
- BAFOPAZ SINFÓNICO, JUNTO AL BALLET FOLCLÓRICO DE LA PAZ 
- TEATRO INFANTIL LOS CIRUJAS





PROGRAMAS Y PROYECTOS EJECUTADOS

Proyecto 
Educativo 

Orquesta Académica 

Conciertos para público joven 

Charlas y talleres 

Coro de la OSN 
 



DATOS FINANCIEROS



EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS POR FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE RECURSOS 
(Expresados En Bolivianos) 

Entidad:                                 108 Orquesta Sinfónica Nacional 
Dirección Administrativa:     01 Dirección Superior Financiera 
Unidad Ejecutora:                  01 Dirección Superior Y Otros 

FUENTE DE 
FINANCIEMIENTO

ORGANISMO 
FINANCIADOR

PRESUPUESTO  
VIGENTE

PRESUPUESTO 
EJECUTADO %

20 230 272.770,00 358.935,00 131,59
41 111 3.300.419,00 3.171.283,90 96,09

TOTAL 3.573.189,00 3.530.218,90 98,80

PRESUPUESTO VIGENTE PRESUPUESTO EJECUTADO



 
 

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS 
(EXPRESADOS EN BOLIVIANOS) 

 
       ENTIDAD                                  :          108 ORQUESTA SINFÓNICA NACIONAL  
     DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA:      01 DIRECCIÓN SUPERIOR FINANCIERA  
UNIDAD EJECUTORA              :  01 DIRECCIÓN SUPERIOR Y OTROS  

 

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS POR FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO

ORGANISMO  
FINANCIADOR

PRESUPUESTO 
VIGENTE

PRESUPUESTO 
EJECUTADO

SALDO POR 
EJECUTAR %

20 230 272.770,00 171.547,46 101.222,54 62,89%
41 111 3.300.419,00 3.171.283,90 129.135,10 96,09%

TOTAL 3.573.189,00 3.342.831,36 230.357,64 93,55%

PRESUPUESTO VIGENTE PRESUPUESTO EJECUTADO SALDO POR EJECUTAR



RESULTADOS FINANCIEROS  
DE GESTIONES PASADAS

PRODUCTO DEL ESFUERZO Y LA DEDICACIÓN EN LA GESTIÓN 2022 LA 
ORQUESTA SINFÓNICA NACIONAL YA NO REFLEJO PERDIDAS EN SUS 
ESTADOS FINANCIEROS.

AÑO

 RESULTADOS 
GESTIONES  
2017 -2023 

2017   (101.334,91)
2018   (112.596,24)
2019   (142.734,16)
2020     (83.174,16)
2021     (88.435,66)
2022       36.866,25 
2023     158.343,44 



PROCESOS DE CONTRATACION

Se realizaron 77 procesos de contrataciones menores con cuantías entre 1.00 Bs. a 
20.000 Bs. durante toda la gestión, entre los cuales se encuentran los servicios de 
músicos invitados, directores, narradores, solistas, preparadoras de coro, compras 
de material de escritorio, limpieza y herramientas, compra de enseres de oficina, 
contratación de servicios notariales, impresión de entradas, afiches, volantes y 
rollers, servicio de transporte de instrumentos, mantenimiento de fotocopiadora, 
entre otros, todas las contrataciones en cumplimiento estricto con las normas 
vigentes.



AUDITORIAS PROGRAMADAS
Corresponde señalar que durante la gestión 2023 el área de Auditoria Interna tenia 12 
auditorias programadas de las cuales se realizaron 11 y 1 se encuentra en proceso, 
cumpliendo a la fecha todas las observaciones efectuadas durante la gestión 2023 

  ORQUESTA SINFONICA NACIONAL
  AUDITORIA INTERNA
  GESTION 2023

CRONOGRAMA DE EJCUCION DE ACTIVIDADES 2023

No. AUDITORIAS PROGRAMADAS

1 (Auditoria -Revisiones). Revisión sobre el control y conciliación de los datos liquidados en las planillas salariales y registros individuales de la Orquesta Sinfónica 
Nacional desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2022.

2 (Auditoria - Seguimiento). Verificar el cumplimiento de las recomendaciones pendientes del Informe de Auditoria OSN/UAI/INF/N° 004/2022, "AUDITORIA DE 
CONFIABILIDAD DE LOS REGISTROS CONTABLES Y ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021".

3 (Auditoria - Confiabilidad). Auditoria de Confiabilidad de los Estados Financieros de forma Anual (Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022)

4 (Auditoria - Cumplimiento). Emitir un Informe de Auditoria de Cumplimiento sobre las Entradas de Cortesía sin Respaldo Legal de la gestión 2017.

5 (Informe de Cumplimiento). Auditoria de Cumplimiento a Concurso de méritos a designación de la Lic. Balderrama e incumplimiento al perfil del Sr. Canedo.

6 (Auditoria - Confiabilidad). Auditoria de Confiabilidad de los Registros Contables - 1er semestre, desde el 01 de enero al 30 de junio de 2023.

7 (Auditoria - Revisiones). Revisión anual del cumplimiento de las Declaraciones Juradas de Bienes y Rentas de la Orquesta Sinfónica Nacional, desde el 01 de 
enero al 31 de diciembre de 2022.

8 (Auditoria - Operacionales). Auditoría Operativa al Proceso Principal y Generador de Recursos Propios procedentes de las Actuaciones y Presentaciones de la 
Orquesta Sinfónica Nacional al 31 de diciembre de 2023

9 (Auditoria -Revisiones). Revisión sobre el control y conciliación de los datos liquidados en las planillas salariales y registros individuales de la Orquesta Sinfónica 
Nacional - 1er semestre, desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2023.

 

  NO PROGRAMADAS

10 (Auditoria - Confiabilidad). Auditoria de Confiabilidad de los Registros Contables - Gestión 2022, desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2022.

11 (Informe de Relevamiento). Relevamiento de Información sobre el Comité de Seguimiento de Control Interno (CSCI) de la Orquesta Sinfónica Nacional al 31 de 
marzo de 2023. Recalificación

12
(Informe de Relevamiento). RELEVAMIENTO DE INFORMACIÓN ESPECÍFICA, SOBRE LA ELABORACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN INSTITUCIONAL DE SEGURIDAD 
DE LA INFORMACIÓN (PISI) Y EL PLAN DE IMPLEMENTACIÓN DE SOFTWARE LIBRE Y ESTÁNDARES ABIERTOS DE LA ENTIDAD (PISLEA) DE LA ORQUESTA SINFÓNICA 
NACIONAL – OSN



PROCESOS JURIDICOS

Durante la gestión 2023 no se ha tramitado ningún proceso judicial 
con relación a la institución

ACCIONES ADMINISTRATIVAS SUMARIALES

Durante la gestión 2023 se registraron 3 procesos sumariantes a funcionarios y  

ex funcionarios de la Orquesta Sinfónica Nacional.



RESULTADOS OBTENIDOS

 Con las actividades ejecutadas la Orquesta Sinfónica Nacional promovió y difundió la 
cultura musical durante la gestión 2023, asi también cumplió y supero las actividades 
programadas en el Plan Operativo Anual y en el Plan Estratégico Institucional teniendo 
resultados financieros positivos durante esta gestión.



GRACIAS


